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{ǳƳƳŀǊȅ 

нлмрκмс ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
¢ƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇǎ όǇŀŘŘȅΣ ƳŀƛȊŜΣ ƳƛƭƭŜǘ ŀƴŘ ōǳŎƪǿƘŜŀǘύ ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ сΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƳǘΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рΦсо ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмпκмр ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜΦ !ǘ сΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀŘŘȅΣ ƳŀƛȊŜΣ ƳƛƭƭŜǘ ŀƴŘ ōǳŎƪǿƘŜŀǘ 

ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ пΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳǘΣ нΦно Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳǘΣ олнΣофу Ƴǘ ŀƴŘ ммΣспм Ƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 
 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀŘŘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ фΦфр ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ млΦнн ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмпκмрΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ǇŀŘŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ со 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ нлмрκмсΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ мΦм 

Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴǘ ƻŦ ǇŀŘŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ нсΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ǇŀŘŘȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ нлмрκмс ǿŜǊŜ WƘŀǇŀΣ aƻǊŀƴƎΣ 

wǳǇŀƴŘŜƘƛΣ Yŀƛƭŀƭƛ ŀƴŘ .ŀǊŘƛȅŀΦ  
 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмрκмс ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǇƻƻǊΦ ¢ƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǿŀǎ 

ŘŜƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǿŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇŀŘŘȅ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¢ŜǊŀƛΦ 

CŜǊǝƭƛȊŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ 

LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŦǳŜƭΦ 
 

¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 9ȄǇƻǊǘ tǊƻƳƻǘƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό¢9t/ύΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ŦƛǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлтнκто ǿŀǎ нонΦсс ōƛƭƭƛƻƴ btwΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ орΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ όнлтмκтнύΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ммΦн ǇŜǊŎŜƴǘ όнс 

ōƛƭƭƛƻƴ btwύ ŀƴŘ ууΦу ǇŜǊŎŜƴǘ όнлсΦсс ōƛƭƭƛƻƴ btwύ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ŎŜǊŜŀƭǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ǿŀǎ пΦфп ǇŜǊŎŜƴǘ όмлΦн ōƛƭƭƛƻƴ btwύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нлΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ 

ǾŀƭǳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлтмκтнΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нмΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ǿƛǘƘ 

ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ǿƻǊǘƘ btw пΦт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǇŀŘŘȅ ŀƴŘ ƳŀƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ мΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ н ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ рΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŘŜȄ ό²tLύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ тΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

сΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ²tL ƻŦ ǇǳƭǎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ рф 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ уΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΦ 
 

Lƴ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŦƻǊ нлмр-мс YƘŀǊƛŦ όƳƻƴǎƻƻƴύ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ мнпΦлр Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƳǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ уоΦту Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ YƘŀǊƛŦ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 
 

нлмс ǿƛƴǘŜǊ ŎǊƻǇ ƻǳǘƭƻƻƪ 
tƻƻǊ ǿƛƴǘŜǊ Ǌŀƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŦǳŜƭΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bŜǇŀƭ Ƙŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀ ол 

ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлмрκмс ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ3Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ- ŀƴŘ ŦŀǊ-

ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ƳƛŘ-нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ-ōŀǎŜŘ ŜŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 

ŘŀǘŀΦ bŜY{!t ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ нлмрκмс ǿƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ /w!C¢ ŦǊƻƳ 

ƳƛŘ-aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ bŜǇŀƭ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ .ǳƭƭŜǘƛƴΦ  

                                                           
3
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!ōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ /ǊƻǇ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

όaƻ!5ύΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό²CtύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ όC!hύΦ Lǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇǎ ƛƴ нлмрκмсΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΥ 
 

¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όaƻ!5ύ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ нлмрκмс ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇ ŀǊŜŀΣ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ όǎŜŜ !ƴƴŜȄ !ύΦ 

¶ bŜY{!t 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ό5C{bύ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎǊƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ό5Iaύ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŀƴŘ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǎ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 9ȄǇƻǊǘ tǊƻƳƻǘƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό¢9t/ύ Řŀǘŀ ƻƴ ǘǊŀŘŜΦ  

¶ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄ όb5±Lύ ŀƴŘ ŎǊƻǇ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aƻǳƴǘŀƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όL/Lah5ύΦ  

¶ ¢ƘŜ /DL!w wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό//!C{ύ 

wŜƎƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ CƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ¢ƻƻƭōƻȄ ό/w!C¢ύ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀŘŘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

¶ Wƻƛƴǘ ŎǊƻǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ нн bƻǾŜƳōŜǊ ς м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ƛƴ мф ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ όǎŜŜ aŀǇ мύΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ŎǊƻǇ Ŏǳǘǎ όǎŜŜ !ƴƴŜȄ . 

ŀƴŘ / ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎύΦ aƛǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ aƻ!5Σ ²CtΣ 

C!hΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŀƛȊŜ ŀƴŘ ²ƘŜŀǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ό/Laa¸¢ύΦ  

aŀǇ мΥ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ Ƨƻƛƴǘ ŎǊƻǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ-5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

 
 



с 
 

нлмрκмс ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇ ƻǳǘǇǳǘ 

tŀŘŘȅΣ ƳŀƛȊŜΣ ƳƛƭƭŜǘ ŀƴŘ ōǳŎƪǿƘŜŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇǎ ƻŦ bŜǇŀƭΣ ǿƛǘƘ ǇŀŘŘȅ ŀƴŘ ƳŀƛȊŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇŀŘŘȅ ŀƴŘ ƳŀƛȊŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмрκмс ǎǳƳƳŜǊ 

ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ со ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ оо ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ aƻ!5 ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ нлмрκмс ǎǳƳƳŜǊ 

ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǘ сΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳǘΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рΦсо ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмпκмрΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 

тΦнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳǘΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тΦнн 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳǘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ нΦро Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŀΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦм 

ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмпκмрΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ нΦру Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŀΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пΦму ǇŜǊŎŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нΦсп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŀΦ ¢ƻǘŀƭ нлмрκмс ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇ ŀǊŜŀΣ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ōȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ !Φ 
 

aŀǇ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŜǊŜŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¢ŜǊŀƛΣ ŎŜƴǘǊŀƭ 

¢ŜǊŀƛ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ Ƙƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ нлмрκмсΦ 
 

 
aŀǇ нΥ {ǳƳƳŜǊ ŎŜǊŜŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ нлмрκмс ό{ƻǳǊŎŜΥ aƻ!5ύ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ Ƴƻƴǎƻƻƴ Ǌŀƛƴǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀŘŘȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇŀŘŘȅ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƛƴƎΦ 

¢ƻǘŀƭ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ мс ǎȅƴƻǇǘƛŎ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ǿŀǎ 

ту ǇŜǊŎŜƴǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ол-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭΦ 5Ǌȅ ǎǇŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

¶ {ǘŀƭƪ Ǌƻǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƳŀƛȊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǳƴǘƛƳŜƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ǎƻƳŜ Ƙƛƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǘǊŀŘŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŦǳŜƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƛƴŎŜ 

!ǳƎǳǎǘΣ ŦǳŜƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ .ƛǊƎǳƴƧ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦǳŜƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƳŜǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ŦƛǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ C¸ нлтнκто ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нмΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  



т 
 

tŀŘŘȅ 

tŀŘŘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊƻǇ ƛƴ bŜǇŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŎƘƛŜŦƭȅ 

ƎǊƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ aƻ!5 ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǇŀŘŘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǘ пΦнф Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴǘ ƛƴ нлмрκмс ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ мΦо 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŀΦ CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ǇŀŘŘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ  
 

  

CƛƎǳǊŜ мΥ  tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀŘŘȅΣ нлмлκмм ǘƻ нлмрκмс ό{ƻǳǊŎŜΥ aƻ!5ύ 

¢ƘŜ ǇŀŘŘȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ тΦпн ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭύ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ пΦоу ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмпκмрΦ tŀŘŘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 

фΦфр ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ млΦнн ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нлмпκмрΦ !ƭƳƻǎǘ ррΣллл Ƙŀ ƻŦ ǇŀŘŘȅ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмр ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭΣ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ Ƴƻƴǎƻƻƴ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ŘǊƻǇ ƛƴ ǇŀŘŘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴ-ǎŜŀǎƻƴ ǇŀŘŘȅ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ Wǳƭȅ-!ǳƎǳǎǘ 

нлмрΦ !ǘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ стΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŀŘŘȅ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ нт WǳƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ŜǊŀƛΣ ǘƘŜ ǇŀŘŘȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŜƭǘΣ ǇŀŘŘȅ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ соΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  
 

  

CƛƎǳǊŜ нΥ tŀŘŘȅ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ όŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭύ ƛƴ Wǳƭȅ-!ǳƎǳǎǘ нлмр ό{ƻǳǊŎŜΥ aƻ!5ύ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀŘŘȅ όмΣмртΣфсм ƳǘύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 

ǊŜƎƛƻƴ όмΣмрпΣрфт ƳǘύΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ όфолΣплн ƳǘύΣ ƳƛŘ-ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ όрпфΣссн Ƴǘύ ŀƴŘ ŦŀǊ-

ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ όрлсΣпрт ƳǘύΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ǇŀŘŘȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ WƘŀǇŀΣ aƻǊŀƴƎΣ 

wǳǇŀƴŘŜƘƛΣ Yŀƛƭŀƭƛ ŀƴŘ .ŀǊŘƛȅŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ омрΣмтр ƳǘΣ нтрΣфнр ƳǘΣ 

нтрΣуул ƳǘΣ нооΣнрл Ƴǘ ŀƴŘ мтоΣрлл ƳǘΦ   
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aŀǇ пΥ tŀŘŘȅ ŎǊƻǇ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ b5±L ǾŀƭǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмп όL/Lah5ύ 

aŀǇ о ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀŘŘȅ ŎǊƻǇ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмр ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 

5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄ όb5±Lύ ǾŀƭǳŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ L/Lah5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ah5L{ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǾƛƎƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇǇŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀǇ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмпΦ LƳŀƎŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŘŘȅ ŎǊƻǇ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǾƛƎƻǊ 

όƎǊŜŜƴƴŜǎǎύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b5±L ǾŀƭǳŜǎΣ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǿŜŀƪŜǊ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмпΦ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

aŀǇ оΥ tŀŘŘȅ ŎǊƻǇ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ b5±L ǾŀƭǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмр όL/Lah5ύ  
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aŀƛȊŜ 

aŀƛȊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊƻǇ ƻŦ bŜǇŀƭΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƳŀƛȊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ŎŀǘǘƭŜ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƛǘǎ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ нлмрκмсΣ aƻ!5 ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ƳŀƛȊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǘ нΦно Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴǘ ŦǊƻƳ уфмΣруо Ƙŀ ƻŦ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƛȊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦпп 

ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ мΦлп ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмпκмрΦ aŀƛȊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пΦро ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пΦлн 

ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмпκмрΦ CƛƎǳǊŜ о ǎƘƻǿǎ ƳŀƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ  
 

 
CƛƎǳǊŜ оΥ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƛȊŜΣ нлмлκмм ǘƻ нлмрκмс ό{ƻǳǊŎŜΥ aƻ!5ύ 

¢ƘƻǳƎƘ ƳŀƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎƻƳŜ Ƙƛƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŘǊƻǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭΣ ǎǘŀƭƪ ǊƻǘΣ ŀǊƳȅ ǿƻǊƳ ƛƴŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ нлмр ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ƳŀƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘǊƻǇ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǇŜǊŎŜƴǘ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмпκмрύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ¢ŀǇƭŜƧǳƴƎΣ ¢ŜƘǊŀǘƘǳƳΣ {ƛƴŘƘǳǇŀƭŎƘƻǿƪΣ wŀƳŜŎƘƘŀǇΣ DƻǊƪƘŀΣ [ŀƳƧǳƴƎΣ tŀǊōŀǘΣ 

bŀǿŀƭǇŀǊŀǎƛΣ aǳƎǳΣ IǳƳƭŀΣ WǳƳƭŀΣ YŀƭƛƪƻǘΣ 5ŀƛƭŜƪƘΣ {ǳǊƪƘŜǘ ŀƴŘ .ŀƛǘŀŘƛΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ό5ƻƭŀƪƘŀΣ {ƛƴŘƘǳǇŀƭŎƘƻǿƪ ŀƴŘ wŀǎǳǿŀύΣ ƳŀƛȊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ōȅ мфΦтл ŀƴŘ муΦлн ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  
 

¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀƛȊŜ όстпΣфро ƳǘύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴ όсофΣтрм ƳǘύΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ όротΣурт ƳǘύΣ ƳƛŘ-ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ όнфпΣсро Ƴǘύ ŀƴŘ ŦŀǊ-ǿŜǎǘŜǊƴ 

ǊŜƎƛƻƴ όупΣоло ƳǘύΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ƳŀƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ LƭŀƳΣ WƘŀǇŀΣ .ƘƻƧǇǳǊΣ {ȅŀƴƎƧŀ ŀƴŘ 

YƘƻǘŀƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ мммΣлфм ƳǘΣ фрΣллл ƳǘΣ уоΣтор ƳǘΣ умΣрсн Ƴǘ ŀƴŘ 

трΣрур ƳǘΦ 

 

aƛƭƭŜǘ ŀƴŘ ōǳŎƪǿƘŜŀǘ 

aƛƭƭŜǘ ŀƴŘ ōǳŎƪǿƘŜŀǘ ŀǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎǊƻǇǎ ƛƴ bŜǇŀƭΦ Lƴ нлмрκмсΣ aƻ!5 ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 

ƳƛƭƭŜǘ ŀǘ нссΣтфф Ƙŀ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ олнΣофу ƳǘΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΦфт ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ нлмпκмр ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ олуΣпуу ƳǘΦ .ǳŎƪǿƘŜŀǘ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǇ ƛƴ ǎƻƳŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IǳƳƭŀΣ aǳƎǳΣ 5ƻƭǇŀΣ aǳǎǘŀƴƎΣ ŀƴŘ aŀƴŀƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aƻ!5Σ ōǳŎƪǿƘŜŀǘ ǿŀǎ 

ƎǊƻǿƴ ƛƴ млΣупн Ƙŀ ƛƴ рн ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ ммΣспм ƳǘΦ  
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DǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмрκмс ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇǎ 

wŀƛƴŦŀƭƭ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмр Ƴƻƴǎƻƻƴ ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŀǘŜ ƻŦ мл WǳƴŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭŀǘŜ όо hŎǘƻōŜǊύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŀǘŜ 

όно {ŜǇǘŜƳōŜǊύΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƴƻƴǎƻƻƴ ƛƴ нлмр ǿŀǎ ǿŜŀƪΦ aŀǇ р ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜ-!ǳƎǳǎǘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ L/Lah5 ǳǎƛƴƎ /ILwt{ ± нΦлΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŘŘȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ол-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ όƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊŀƛ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊ-ǿŜǎǘŜǊƴΣ ƳƛŘ-ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊ-ǿŜǎǘŜǊƴΣ ƳƛŘ-

ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ нлмр Ƴƻƴǎƻƻƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƙƛƭƭ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΩǎ мс 

ǎȅƴƻǇǘƛŎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ нлмр Ƴƻƴǎƻƻƴ ŀǘ ту ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ол-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ4Φ 
 

 
aŀǇ рΥ wŀƛƴŦŀƭƭ όŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭύ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜς!ǳƎǳǎǘ нлмр ό{ƻǳǊŎŜΥ L/Lah5ύ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ пΥ wŀƛƴŦŀƭƭ όŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭύΣ WǳƴŜς{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмл-нлмр ό{ƻǳǊŎŜΥ 5Iaύ  

                                                           
4
 Department of Hydrology and Meteorology http://www.dhm.gov.np/contents/resources 
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